
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพเพ่ือสร้างบัณฑิตทีส่อดคลอ้งกับความตอ้งการของกรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.1 สร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพและเป็นท่ีต้องการของกรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศ
กลยุทธ์ที่ 1.1.1 การบริหารจัดการหลักสูตรท่ีมีประสิทธิภาพ

นมร. วพม.

1.ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปีที่ 1-3 ที่เข้าสอบภาษาอังกฤษ 
มีทักษะด้านภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ CEFR อยู่ในระดับ B1

ร้อยละ 20

2.อัตราการส าเร็จการศึกษาของนักศึกษาระดับปริญญาตรีภายในแผน
การศึกษาท่ีก าหนด

ร้อยละ ≥90

3.อัตราการลาออกของนักศึกษาเพ่ือไปศึกษาในสถาบันการศึกษาอื่น ร้อยละ ≤3

ค่าคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของแหล่งฝึกภาคปฏิบัติท่ีมีต่อสมรรถนะ
การปฏิบัติงานของนักศึกษา

คะแนน ≥3.50

ผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 
(หลักสูตรที่ใช้เกณฑ์ พ.ศ.2565)

ร้อยละ ≥70

4.ค่าคะแนนเฉลี่ยทักษะในการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี

คะแนน ≥3.51

5.ค่าคะแนนเฉลี่ยความผูกพันของนกัศึกษาต่อมหาวิทยาลัย คะแนน ≥4.00

แนวทางการด าเนินงาน

เงินกองทุนมหาวิทยาลัยเงินรายได้ส่วนงานเงินอุดหนุนกรุงเทพมหานคร

โครงการกิจกรรมพัฒนานักศึกษา

150,000.- (ขาขึ้น)

350,000.- (ขาขึ้น)

*



ยุทธศาสตร์ที่ 1  การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพเพ่ือสร้างบัณฑิตทีส่อดคลอ้งกับความตอ้งการของกรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.2 อาจารย์และบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา มีศักยภาพเหมาะสม
กลยุทธ์ที่ 1.2.1 การพัฒนาศักยภาพอาจารย์และบุคลากรที่สนับสนุนการจัดการศึกษา

นมร. วพม.

6.ร้อยละของอาจารย์ท่ีได้รับการพัฒนาที่ส่งเสริมต่อการเรียนการสอน
ทั้งทางด้านวิชาการและทางวิชาชีพ ไม่น้อยกว่า 10 ชม./คน/ปี

ร้อยละ 75

7.ค่าคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีต่อการสอนของอาจารย์ คะแนน ≥4.50

8.ร้อยละของอาจารย์ท่ีผ่านมาตรฐาน PSF ในระดับที่ 2 ร้อยละ 20

9.ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ
(ปีงบประมาณ)

ปีงบประมาณ 67

40

แนวทางการด าเนินงาน

เงินกองทุนมหาวิทยาลัยเงินรายได้ส่วนงานเงินอุดหนุนกรุงเทพมหานคร

โครงการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพ และ
บุคลากรสายสนับสนุนและกิจกรรมของ
วิทยาลัยพัฒนามหานคร

500,000.- (ขาขึ้น)

*



ยุทธศาสตร์ที่ 1  การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพเพ่ือสร้างบัณฑิตทีส่อดคลอ้งกับความตอ้งการของกรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.3 ทรัพยากรสนับสนุนการจัดการศึกษามีความเหมาะสม เพียงพอและพร้อมใช้
กลยุทธ์ที่ 1.3.1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรสนับสนุนการจัดการศึกษา

นมร. วพม.

10.จ านวนบนเรียน Online ที่สามารถเผยแพร่ผ่านระบบ MOOC บทเรียน ≥5

11.ค่าคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจต่อทรัพยากรสนับสนุนการจัดการศึกษา
ของนักศึกษาและอาจารย์

คะแนน ≥4.00

แนวทางการด าเนินงาน

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.4 ศิษย์เก่าได้รับการสนับสนุนและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
กลยุทธ์ที่ 1.4.1 การพัฒนาระบบสนับสนุนศิษย์เก่า

นมร. วพม.

12.จ านวนศิษย์เก่าที่เข้ารับการศึกษาฝึกอบรมหรือใช้บริการ
ของมหาวิทยาลัยที่เพ่ิมขึ้นต่อปี

ร้อยละ 8

13.ค่าคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจต่อช่องทางการสนับสนุน คะแนน ≥3.80

แนวทางการด าเนินงาน

เงินกองทุนมหาวิทยาลัยเงินรายได้ส่วนงานเงินอุดหนุนกรุงเทพมหานคร



ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาเครือข่ายและสร้างสรรค์งานวิจัยด้านศาสตร์เขตเมือง
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 2.1 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมสามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อกรุงเทพมหานคร สังคมและประเทศชาติ
กลยุทธ์ที่ 2.1.1 การพัฒนาศักยภาพอาจารย์ นักวิจัย และบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง

นมร. วพม.

14.ร้อยละของอาจารย์ท่ีเป็นผู้วิจัยหลักของโครงการงานวิจัยหรือนวัตกรรม
ที่ผ่านการอนุมัติในแต่ละปี

ร้อยละ 30
(ปีงบประมาณ 67)

15.สัดส่วนของการสนับสนุนทุนวิจยัเชงิประยุกต์และทุนพัฒนานวัตกรรม
ต่องานวิจัยและนวัตกรรมทั้งหมด

สัดส่วน 1:4

แนวทางการด าเนินงาน

กลยุทธ์ที่ 2.1.2 การพัฒนาระบบส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม

นมร. วพม.

16.จ านวนเงินทุนวิจัย ที่ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยจากภายนอกทั้งภาครัฐ
และเอกชนเฉลี่ยต่อคนต่อปี

บาท ≥50,000
(ปีงบประมาณ 67)

17.จ านวนผลงานวิจัยตามเกณฑ์ กพอ. ที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติ

เร่ือง 180

18.จ านวนนวัตกรรมที่เข้าสู่การสู่การจดทรัพย์สินทางปัญญา หรือนวัตกรรม
เพ่ือการน าไปใช้ประโยชน์

เร่ือง 4

แนวทางการด าเนินงาน

เงินกองทุนมหาวิทยาลัยเงินรายได้ส่วนงานเงินอุดหนุนกรุงเทพมหานคร



ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาการบริการวิชาการแก่สงัคมและการบริการด้านสุขภาพให้เป็นที่ยอมรับของกรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 3.1 การบริการวิชาการแก่สังคมเป็นท่ียอมรับของกรุงเทพมหานคร ชุมชม สังคม และองค์กรภายนอก
กลยุทธ์ที่ 3.1.1 การพัฒนาระบบการให้บริการวิชาการแก่สังคม

นมร. วพม.

19.จ านวนโครงการบริการวิชาการแก่สังคมที่มีส่วนสนับสนุนการสร้าง
ความยั่งยืนต่อชุมชน/สังคม/องค์กรภายนอก

โครงการ ≥16

20.ร้อยละของรายรับจากการให้บริการแก่สังคมที่เพ่ิมขึ้น 
(จากปีงบประมาณ 2566)

ร้อยละ 10

23.ค่าคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของประชาชนในชมุชนเป้าหมาย
ต่อการสนับสนุนชมุชนของมหาวิทยาลัย

คะแนน 4.00

24.จ านวนกิจกรรมที่เป็นต้นแบบของการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในเขตเมือง

จ านวนกิจกรรม 2

25.จ านวนกิจกรรมที่ตอบสนองนโยบายผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร
ในแต่ละปี

จ านวนกิจกรรม
(สะสม)

3

แนวทางการด าเนินงาน

เงินกองทุนมหาวิทยาลัยเงินรายได้ส่วนงานเงินอุดหนุนกรุงเทพมหานคร

โครงการบริการวิชาการแก่สังคม
ด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง

1,200,000.- (ขาขึ้น)

*
*



ยุทธศาสตร์ที่ 4  การทะนุบ ารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและการอนุรักษ์ภูมปิัญญาทอ้งถิ่นของมหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับของสังคม
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4.1 การทะนุบ ารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยเป็นท่ียอมรับของสังคม
กลยุทธ์ที่ 4.1.1 การพัฒนาระบบทะนุบ ารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น

นมร. วพม.

30.ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้พหุ
วัฒนธรรม

คะแนน ≥3.60

แนวทางการด าเนินงาน

เงินกองทุนมหาวิทยาลัยเงินรายได้ส่วนงานเงินอุดหนุนกรุงเทพมหานคร

โครงการ  (ร่วมกับ วชม.)



ยุทธศาสตร์ที่ 5  การบูรณาการระบบบริหารจัดการทีม่ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อรองรับการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 5.1 การบริหารจัดการในทุกระดับเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล
กลยุทธ์ที่ 5.1.1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล

นมร. วพม.

31.คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

คะแนน ≥85

32.คะแนนเฉลี่ยของการประเมินธรรมาภิบาล ผู้บริหารทุกระดับ 
(หัวหน้าส่วนงาน/หัวหนา้หน่วยงาน)

คะแนน ≥3.66

แนวทางการด าเนินงาน

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
กลยุทธ์ที่ 5.2.1 การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

นมร. วพม.

34.คะแนนความผูกพันองค์กรของบุคลากรจ าแนกตามประเภท บริหาร 
วิชาการ สนับสนุน

คะแนน ≥3.75

อัตราการลาออกของบุคลากรจ าแนกตามประเภท บริหาร วิชาการ สนับสนุน ร้อยละ ≤5

ตัวชี้วัดของแผนที่บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 90

แนวทางการด าเนินงาน

เงินกองทุนมหาวิทยาลัยเงินรายได้ส่วนงานเงินอุดหนุนกรุงเทพมหานคร



ยุทธศาสตร์ที่ 5  การบูรณาการระบบบริหารจัดการทีม่ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อรองรับการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 5.4 การก้าวสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว
กลยุทธ์ที่ 5.4.1 การพัฒนามหาวิทยาลัยตามเกณฑ์มหาวิทยาลัยสีเขียว

นมร. วพม.

37.ร้อยละของการด าเนินงานตามแผนแม่บทมหาวิทยาลัยสีเขยีว ร้อยละ 70

แนวทางการด าเนินงาน

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 5.5 ระบบงบประมาณ การเงิน บัญชี และพัสดุได้มาตรฐานและเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด
กลยุทธ์ที่ 5.5.1 การพัฒนาระบบการเงิน บัญชี และพัสดุให้เป็นไปตามมาตรฐานและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง

นมร. วพม.

38.อัตราการเบิกจ่ายเงินให้กับผู้ส่งมอบภายในระยะเวลาไม่เกิน 30 วัน ร้อยละ ≥95

39.อัตราการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีจากกรุงเทพมหานคร 
(เทียบกับหน่วยงานอื่นของ กทม.)

ร้อยละ ≥95

40.ร้อยละของรายได้มหาวิทยาลัยที่เพ่ิมขึ้นในแต่ละปี ร้อยละ 2

แนวทางการด าเนินงาน

เงินกองทุนมหาวิทยาลัยเงินรายได้ส่วนงานเงินอุดหนุนกรุงเทพมหานคร
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